Bestyrelsesguide til ivaerksaettere

Gode radd til etablering af din egen bestyrelse eller Advisory Board

Skab en bestyrelse, der hjeelper din virksomhed med at vokse. En bestyrelse kan og skal vare
meget mere end et retskrav. Den skal veere en aktiv del af din virksomhed, som skaber veerdi.

Af samme grund skal du som virksomhedsejer vaere bevidst om, at det forpligter dig selv, hvis
bestyrelsen skal fungere optimalt. Det er en udfordring at fa eksterne personer ind, som har
holdninger og meninger til, hvordan virksomheden skal drives. Men meningen er jo netop, at
bestyrelsen udfordrer og stiller skarpt pa det, der skal forbedres.

Som virksomhedsejer er fokus af gode grunde rettet mod den daglige drift og de daglige
udfordringer. Men som virksomhedsejer med egen bestyrelse skal du ogsa veere indstillet pa at
taenke mere langsigtet; taenke og prioritere ud fra visioner, strategi og udvikling.

Bestyrelsen er frem for alt din sparringspartner. Derfor er det vigtigt, at den bestar af personer
med de rette profiler, kompetencer og erfaring, og at den arbejder optimalt, nar den mgdes.
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Opstart af bestyrelsen: Hvem?

Gode rad til at sammensaette den helt rigtige bestyrelse for dig:

@ KOMPETENCER. Det er ikke alle kompetencer, der er lige vigtige for alle virksomheder.
For nogle er indsigt i strategi, skonomi og finansiering vigtigst, mens det for andre kan
veere salg og markedsfgring eller digitalisering og gren omstilling. Sammensaetningen af
bestyrelsen skal helst afspejle de fleste af de fag- og funktionskompetencer, der er
relevante for en optimal drift af virksomheden.

@ PROBLEMSTILLINGER. Start med at liste de problemstillinger, betingelser,
forudseaetninger og udfordringer, der fylder mest for virksomheden - aktuelt og i
fremtiden. Derved bliver det nemmere at afklare, hvilke omrader bestyrelsen skal have
repraesenteret.

PERSONLIGHED. Glem ikke de personlige, sociale kompetencer. Bestyrelsen skal helst
fungere som et team. Og her er kemien og medlemmernes evne til at samarbejde
afggrende.

ANTAL. Det er ikke sa afgerende, hvor mange personer bestyrelsen bestar af. Men
normalt bgr man veere daekket ind med 4-6 medlemmer, udover formanden for
bestyrelsen.

ERFARING. Bestyrelsen skal gerne bade indeholde ledelseserfaring, brancheerfaring
eller erfaring fra andet bestyrelsesarbejde.
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DIVERSITET. Bade kan og alder skal ogsa tenkes ind. En bestyrelse fungerer bedst, hvis
begge kan er ligeligt repraesenteret, ligesom det giver god mening, hvis bade unge og
a&ldre er med i bestyrelsen.
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Opstart af bestyrelsen: Hvordan?

Hvordan finder man bestyrelsesmedlemmer?
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SOCIALE MEDIER. Sggning med et opslag pa sociale medier er en god mulighed. Her er
Linkedin den mest relevante for malgruppen. Det kraever, at man er skarp i sin
formulering af, hvem man seger. Og det kraever, at man tager sig tid til at vurdere de
kandidater, der ansgger. Et opslag kan nemlig nemt medfegre, at rigtigt mange melder sig
pa banen. Husk, at alle ansggere bgr have et svar pa deres ansggning - ogsa dem, der
ikke kommer i betragtning.

NETVARK. Mange kandidater findes ogsa via ens netvaerk. Af gode grunde. Sa sperg
kontakter, bekendte, venner og familie. Men ogsa deres kontakter. For i virkeligheden nar
man laengst ved at sperge, om ens kontakt har en anden kontakt, som kan pege pa den
rette kandidat.

KANDIDATBASER. Du kan finde forskellige kandidatbaser pd nettet, hvor der er profiler
pa en lang raekke erfarne personer, som er interesseret i bestyrelsesarbejde. Har du
profilen klar pa den person, der s@ges, er det bare et spgrgsmal om at sette tid af. Du
skal dog veere forberedt p3, at nogle af disse baser tager et mindre gebyr for at fa adgang
til kandidaterne.

Find dit naeste kvindelige bestyrelsesmedlem i DI's database Women on Board.

Et Advisory Board er et alternativ, hvis din startup ikke er helt klar til at
stifte en bestyrelse.
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INVESTORER. Hvis virksomheden er i gang med at identificere den videre udvikling, vil
kommende investorer som hovedregel forvente en plads i bestyrelsen. Som aktiv investor
gnsker man at felge sin investering og at bidrage til, at vaerdien af virksomheden gges.

HEADHUNTERE. Der findes en del professionelle headhuntere, som via deres eget
netvaerk eller sggning kan finde den rette kandidat til din bestyrelse. Det giver mest
mening, hvis den kandidat, du seger, skal besidde nogle helt specielle og unikke
kompetencer, og nar en sggning via de andre veje, man kan g3, ikke lykkes. Ulempen er,
at deres hjaelp kan lgbe op i et stgrre honorar.



www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig-ny/personale/hr-og-ledelse/kvinder-i-ledelse/database/

Drift af bestyrelsen

Hvor ofte ber bestyrelsen samles?

Der er ingen opskrift pd, hvor ofte bestyrelsen skal
samles. Det afhaenger helt af den situation,
startup'en er i, og dermed behovet for, at ledelsen
far den nedvendige sparring. Dog anbefales det, at
bestyrelsen samles mindst 4-5 gange arligt.

HVOR MANGE BESTYRELSEM@DER
HOLDER JERES STARTUP ARLIGT?

Kilde: bestyrelsesundersggelsen 2022

Rad til at drive en effektiv og veerdiskabende bestyrelse:
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FORBEREDELSESDOKUMENTER. Minimum 1-2 uger for et bestyrelsesmgde bar alle
deltagerne modtage en dagsorden med tilhgrende bilag i form af referat fra sidste
made, ledelsesrapportering, evt. regnskaber, aftalte negletal og andre relevante
dokumenter.

DAGSORDEN. Dagsordenen ber afspejle bade driftsmaessige problemstillinger og
langsigtede problemstillinger, der relaterer sig til virksomhedens udvikling. Under driften
herer ledelsesrapportering og f.eks. regnskaber med status pa omsetning og
omkostninger. Derudover  kan compliance,  (IT)sikkerhed og eventuelle
lovgivningsmaessige krav og problemstillinger ogsa vaere pa dagsordenen.

ARSHJUL. Det giver veerdi, hvis bestyrelsen tilrettelaegger sit arbejde og mgderne ud fra
et egentligt arshjul for de sterre, betydende begivenheder for virksomheden hen over
aret. Download et arshjul fra Boardpartner her.

STRATEGIM®@DER. Det kan veere en god idé, hvis enkelte bestyrelsesmgder har fokus
alene pa virksomhedens udvikling og/eller pa specielle problemstillinger, som er
relateret til dens udvikling og vaekst. Sddanne strategimegder vil ofte veere af leengere
varighed.

EVALUERING. Endelig giver det god mening, hvis bestyrelsen regelmaessigt gennemfgrer
en naermere evaluering af sit virke. For eksempel - ggr bestyrelsen det godt nok? Har
virksomheden vardi af bestyrelsens arbejde?




Honorering

Nar det kommer til honorering af bestyrelsesmedlemmer, er det godt med et
sammenligningsgrundlag. Herunder finder du info om, hvordan andre startups aflenner deres
bestyrelsesmedlemmer. Det kan bade vare i form af et almindeligt honorar eller optioner
og/eller warrants i virksomheden.

Laveste Nedre Median @vre kvartil

honorar kvartil (25%) (75%)
Startup 10.000 kr. 25.000 kr. 40.000 kr. 60.000 kr.
Scaleup 10.000 kr. 30.000 kr. 50.000 kr. 74.000 kr.

Kilde: bestyrelsesundersggelsen 2022

Andel Veerdi

Som modtager Bestyrelsesformand 15% 100.000 kr.
honorar Bestyrelsesmedlem 11% 50.000 kr.

Som ikke modtager Bestyrelsesformand 32% 150.000 kr.
honorar Bestyrelsesmedlem 17% 100.000 kr.

Kilde: bestyrelsesundersggelsen 2022

Alternativ: Advisory board

Er din startup ikke helt klar til at stifte en bestyrelse, sa er et Advisory Board et godt alternativ:

@ Et board forpligter ikke pa samme made som en bestyrelse, som har et stgrre ansvar.
@ Det stiller ikke de samme lovgivningsmaessige krav ved en etablering.

@ Boardets medlemmer kan bedre agere som uvildige sparringspartnere og vejledere, der
kan udfordre og anvise veje frem ud fra din virksomheds problemstillinger,
forudsaetninger og muligheder.

Et Advisory Board giver god mulighed for at tilknytte kompetente sparringspartnere til
virksomheden pa en mere vedvarende basis, og sa kan det bruges til at fa feling med dets
medlemmer forud for en etablering af en bestyrelse.
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Hjzelp til bestyrelsesarbejdet

Bestyrelsesrapporten 2022

Laes mere om bestyrelsesarbejdet i
Danmark i Bestyrelsesrapporten 2022,
der er blevet udarbejdet af af
Boardpartner, Keystones og DI.

www,boardpartner.dk/vaerktoejer/bestyr

elsesrapporten-2022/

Dansk Industri

Se Dansk Industris univers for
bestyrelsesudvikling og bliv klogere pa
dine muligheder for radgivning.

www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig-

ny/virksomhedsregler-og-
varktojer/bestyrelser/
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Netvaekst

Kontakt Netvaekst for gratis radgivning og

sparring om bestyrelsesarbejde og
advisory boards.

www.netvaekst.dk

Women On Board

Find dit naeste kvindelige
bestyrelsesmedlem i DI's Women On
Board-database.

www.danskindustri.dk/vi-radgiver-dig-
ny/personale/hr-og-ledelse/kvinder-i-
ledelse/database/
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